RAEI-Partea a II-a
DESCRIEREA ACTIVITATILOR DE IMBUNATATIRE A CALITATII REALIZATE

Nr. Activitati Tipul de Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de realizare
Crt activitate
1 Imbunititirea organizarii in 6 Optimizarea modalitatilor de Septembrie Echipa Cresterea responsabilitatii
interiorul structurii colaborare in interiorul 2010 manageriala sefilor comisiilor metodice
microstructurii invatdmant cu si cadrelor didactice
celelalte microstructuri din colegiu
si din exterior

1.1.Realizarea structurilor (altele decat cele prevazute in statul de organizare) pentru indeplinirea obiectivelor
Activitatea s-a realizat 100% prin constituirea comisiilor metodice pe arii curriculare:
- aria curriculard “Limba i comunicare” care cuprinde cadrele didactice din catedrele de Limba si literatura romand si Limbi
moderne;
- aria curriculard “Om —societate si arte” care cuprinde cadrele didactice de specialitdtile : istorie, geografie, socio-umane, religie,
educatie antreprenoriald, educatie muzicala si educatie plastica;
- aria curriculard ,,Matematica, Stiinte ale naturii si Tehnologii” cuprinzand cadrele didactice din catedrele ,,Matematica“, “Stiinte
ale naturii” si ,,Tehnologii™;
- aria curriculara ,,Pregatire militara si educatie fizica” formata din cadre didactice si militare de la catedrele de ,,Pregatire militard”
si ,,Educatie fizica”;
- comisia metodica ,,Orientare si consiliere” a functionat pe subcomisii, pe ani de studiu, fiind compuse din profesorii diriginti si
comandantii de subunitti.
De asemenea s-au organizat comisii pe domenii de activitate si au fost numite cadre didactice cu diferite responsabilitati. Astfel, s-au organizat
urmatoarele comisii pe domenii de activitate :
- comisia de evaluare si asigurare a calitdtii formata din 3 cadre didactice;
- comisia de verificare a ritmicitatii notarii formata din 2 cadre didactice;
- comisia de verificare a frecventei formata din 2 cadre didactice;
- consiliul stiintific format din sefii comisiilor metodice si bibliotecar;
Au fost numite cadre didactice care sa indeplineasca urmatoarele responsabilitati :
- consilier pentru proiecte si programe educative;
- responsabil cu activitati de perfectionare si formare continua;
- responsabil cu activitati de cooperare §i integrare europeana;
- responsabil cu activitatea de intocmire a orarului;
- responsabil cu activitatea in laboratorul AEL.

1.2 Completarea fiselor posturilor cu noile atributii si servicii — s-a asigurat de catre directorul adjunct., iar despre indeplinirea acestora
s-a consemnat 1n aprecierile anuale si s-a raportat in Consiliul profesoral si in Consiliul de administratie.




1.3 Realizarea unui sistem optim de relatii in interiorul microstructurii ,,invégémént”, cu celelalte microstructuri din colegiu, cu ISJ
Alba si cu esaloanele superioare a constituit o preocupare permanentd a conducerii colegiului.

Pentru cunoasterea mai buna a realitatii si problemelor cu care s-au confruntat comisiile metodice s-au organizat lunar sedintele de
analiza la care a participat directorul adjunct i comandantul colegiului.

Comisiile pe domenii de activitate s-au intrunit cel putin o datd pe semestru si au prezentat rapoarte in Consiliul profesoral si in
Consiliul de administratie.

Pentru problemele de serviciu intregul personal a avut posibilitatea sa se adreseze sefilor de compartimente si conducerii colegiului de
cate ori a fost nevoie.

Lunar, comandantul colegiului s-a Intdlnit cu tot personalul, pe categorii si cu elevii, pe ani de studiu, prilej cu care s-au ridicat
problemele cu care s-au confruntat acestia si s-au facut propuneri pentru imbunététirea activitatii.

In fiecare miercuri, la pauza mare, directorul adjunct a informat cadrele didactice cu privire la noutitile normative si activitatile
principale care se vor desfasura in sdptdmana urmatoare.

In fiecare joi, la ora 12, directorul adjunct a desfisurat sedinte de informare cu sefii ariilor curriculare, consilierul pentru proiecte si
programe educative §i responsabilul comisiei “Orientare si consiliere”.

Toate prevederile legale si reglementarile interne au fost aduse la cunostinta personalului §i prin expunere la panourile de afisaj din
cancelarie si salile de clasa, precum si la gazetele disciplinelor.

Informarea personalului s-a completat prin emisiunile radio si TV si periodicele colegiului.

Posta electronicd s-a monitorizat zilnic de catre secretara colegiului. Toate informatiile primite prin e-mail s-au listat i au fost
prezentate comandantului colegiului n vederea luarii deciziilor.

Pagina web a fost actualizatd $i monitorizatd zilnic de catre analistul compartimentului informatica.

1.4. Membrii comisiei de calitate au evaluat obiectiv anual activitatea instructuv-educativa desfasurata in colegiu. Pe parcursul anului
scolar s-au realizat, aplicat si interpretat elevilor si parintilor chestionare pentru a cunoaste satisfactia beneficiarilor procesului de educatie
desfasurat in colegiu. Rezultatele acestora au fost prezentate in Consiliul profesoral. In urma interpretirii chestionarelor aplicate CEAC a
propus masuri pentru imbunatatirea procesului de invatdmant si conditiilor de viatd a educabililor in ceea ce priveste programul zilnic,
calitatea hranei si cazarii.

Prin realizarea activitdtii am identificat modalitatile optime de colaborare §i monitorizarea actiunilor in interiorul microstructurii
invatamant, am creat posibilitatea organizarii $i desfasurarii planificate a tuturor activitatilor din institutie si s-a realizat implicarea cu mai mult
entuziasm a elevilor in activitati culturale §i sportive.

2 Asigurarea unei baze 3 Modernizarea bazei logistice si | Permanent Compartimentul | Existenta unor dotari
logistice didactice moderne si cresterea calittii procesului logistica conforme standardelor
functionale, adecvate instructiv-educativ Personalul unui invatamant de calitate
obiectivelor colegiului si bibliotecii
fiecarei discipline in parte

Elementele bazei de antrenament si logisticd didactica (laboratoare, sali multimedia, cabinete, baza sportiva, etc.) au fost repartizate, spre
folosinta, comisiilor metodice, care s-au ingrijit de identificarea celor mai moderne mijloace de invatamant si metode de folosire a lor in
procesul instructiv-educativ si au propus achizitia, respectiv generalizarea acestora.




2.1. Modernizarea spatiilor de inviatamant si a celor auxiliare procesului didactic.
In anul scolar 2010-2011 s-au realizat urmatoarele:

e parchetarea dormitoarelor pentru elevi la etajele 111 si IV din pavilioanele B si C;
e inlocuirea usilor la spatiile destinate invatamantului, parter, etaj I si etaj II din pavilionul B.
¢ inlocuirea mobilierului metalic cu mobilier din PAL melaminat, la dormitoarele fetelor, pavilionul B, etajele I1I si IV astfel:
e 30 de dulapuri cu 3 compartimente
e 48 paturia 1 persoand
e 24 noptiere
3 Asigurarea resurselor | 6 Obtinerea fondurilor necesare Permanent Compartimentul | Dotarea cu materiale,
financiare necesare educatiei desfasuririi procesului de financiar mijloace necesare
educatie desfasurarii procesului de
invatdmant

Pentru anul scolar 2010-2011 resursele financiare ale educatiei au fost asigurate de la Bugetul de stat, Capitolul 65.01.04.06 ,,Invitimant secundar
superior”si Capitolul 68.01.06 ,,Asistenta sociala pentru familie si copii”.
Deasemenea, pe parcursul anului scolar 2010-2011 unitatea scolara a beneficiat de sponsorizari in bunuri materiale, constand in:
e proiector Samsung SPL 61 in valoare de 2173 RON
e scaune birou in valoare de 9288,60 RON
e cchipament pentru formatia de majorete a Colegiului in valoare de 207 RON
e PAL melaminat 1n valoare de 322,72 RON
totalul sumelor obtinute din sponsorizari fiind de 11991,32 RON.
3.2. Cresterea eficientei cheltuielilor privind educatia
Prin ordin al comandantului colegiului s-a constituit un grup de lucru, format din cadre militare si didactice din colegiu cu functii de
raspundere, care a avut ca sarcind elaborarea §i implementarea permanentd a procedurilor legale in vigoare menite sa conduca la cresterea
eficientei cheltuielilor privind educatia.

Pentru realizarea unei bune gestiuni financiare si pentru consolidarea patrimoniald a colegiului prin cresterea eficientei cheltuielilor
privind educatia s-au respectat urmatoarele principii:

- proiectul de buget pentru urmatorul an financiar se elaboreaza de catre comandantul colegiului impreund cu directorul adjunct,
loctiitorul comandantului si sefii compartimentelor de specialitate, se dezbate si este avizat in Consiliul de administratie pana la sfarsitul lunii
februarie dupa care se inainteazd ordonatorului de credite ierarhic superior;

- cererile de fonduri lunare pentru invatdmant se intocmesc de catre directorul adjunct in urma consultarii sefilor comisiilor metodice,
pe baza normelor de inzestrare i in limita bugetului aprobat, iar propunerile sunt prezentate comandantului colegiului pana la sfarsitul lunii in
curs pentru a doua lund urmatoare;

- efectuarea periodica a analizei privind executarea bugetului de cheltuieli al colegiului se face in cadrul sedintei de lucru a
comandantului cu factorii de raspundere, sdptimanal, obiectivele stabilite, precise si clar formulate fiind aduse la cunostinta intregului
personal, in partile ce-i privesc in vederea aplicdrii riguroase a principiului separdrii atributiilor potrivit caruia nici o persoand sau veriga
organizatoricd din colegiu sd nu detind controlul exclusiv asupra tuturor etapelor importante ale unor tranzactii, activitati sau operatiuni.




4 Cresterea calitatii activitatilor | 4 Imbundtatirea pregatirii Permanent Echipa Rezultatele obtinute la
personalului didactic si stiintifice i metodice a manageriala grade didacti‘ce si act.ivitégi
didactic auxiliar personalului didactic de formare si perfectionare

4.1. Imbunititirea selectiei personalului didactic si didactic auxiliar.

Pentru a putea fi incadrati in Colegiul Militar Liceal ,,Mihai Viteazul” s-au prezentat la interviu 13 cadre didactice dintre care au primit
aviz favorabil 10 cadre didactice. Dupa interviu raspunsurile persoanei intervievate precum si alte informatii necesare acordarii autorizatiei de
acces la informatii clasificate, nivelul ,,secret de serviciu”, au fost verificate conform metodologiei Ministerului Apararii.

Posturile didactice/catedrele vacante au fost ocupate conform metodologiei M.E.C.T.S., dupa obtinerea avizului.

4.2. Perfectionarea pregatirii (formarea continua).

La inceputul anului scolar 2010-2011 s-a intocmit programul managerial al activitatii de perfectionare si formare continud, plan care a
fost aprobat in Consiliul profesoral.

Toate cadrele didactice au fost informate despre data si locul desfasurarii cercurilor pedagogice si au participat la toate activitatile.
Unul dintre profesorii colegiului a indeplinit functia de responsabil de cerc pedagogic, sase profesori au Indeplinit functia de metodist al I.S.J.
si cinci profesori au fost membri in consiliul consultativ judetean.

Pana la 30 octombrie au fost intocmite si depuse dosarele pentru inscrieri la examene de obtinere a gradelor didactice astfel: 2 profesori
pentru gradul 1.

In luna aprilie s-a desfasurat, in colegiul nostru, activitatea unui cerc pedagogic, au sustinut trei cadre didactice activitati in cadrul
cercurilor pedagogice.

O parte dintre profesorii colegiului au participat la activitati de perfectionare si formare continua astfel:

- formator A.R.A.C.1.P.- 2 profesori

- formator “Educatia adultilor” 1 profesor;

- curs Oracle SQL, perioada 15-19 iunie la Deva-1 profesor;

- cursul Oracle PL/SQL perioada 22-27 iulie la Cluj Napoca — 2 profesori

- curs de formare mentor, 14-18 iunie, organizat de Doctus Sibiu -1 profesor

- curs “Profesorul creator de soft” noiembrie 2010- februarie 2011 — 2 profesori

- curs de formare “Instrumente digitale de ameliorare a calitatii in invatdmantul preuniversitar® — 5 profesori

- curs “Crucea rosie” — 1 profesor

- curs de formare “Managementul situatiilor de crizd“ 1 profesor

Cu prilejul zilei colegiului, la sfarsitul lunii octombrie s-a organizat sesiunea de comunicari stiintifice pe teme psihopedagogice pentru
profesori, ,,Optimizarea procesului de Invatdmant” si sesiunea de referate pentru elevi.

Au fost publicate trei articole in Revista Fortelor Terestre.

Au participat la simpozionul judetean « Zilele scolii Alei » 3 iunie 2011 9 profesori.
Au participat la simpozionul judetean « A fi dascél azi » 3 profesori

Au obtinut gradul didactic I 3 profesori.

Au indeplinit functia de experti ARACIP 2 cadre didactice.




4.3. Sistemul de recompensare si sanctionare.

Sistemul de recompensare si sanctionare a respectat prevederile actelor normative ale M.E.C.T.S. si M.Ap.N

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic s-a recompensat cu citare prin ordin de zi pe unitate. 6 cadre didactice au beneficiat
de gradatii de merit. In anul scolar 2010-2011 nu au fost aplicate sanctiuni.

5 Imbunititirea procesului de | 1 Obtinerea de rezultate Permanent Responsabilii de | Performantele obtinute la
invatamant superioare comisii examene §i concursuri
metodice scolare

5.1. Realizarea unui sistem de standarde de referinta si indicatori de performanta privind educatia.
Toate catedrele didactice au proiectat standardele de referintd si indicatorii de performanta pentru fiecare disciplind de Invatdmant,
conform programelor in vigoare.
Consilierul pentru proiecte si programe educative si seful catedrei de pregatire militara au realizat standarde de referinta si indicatori de
performanta privind educatia si socializarea militara. In realizarea acestora s-a pornit de la modelul absolventului colegiului militar liceal.
5.2. Realizarea unui program de dezvoltare a trasaturilor pozitive de caracter necesare militarilor profesionisti.
Biroul Planificare Evaluare in cooperare cu catedra de pregatire militard si comisia metodica a dirigintilor au continuat implementarea
unui program de dezvoltare a trasaturilor pozitive de caracter necesare militarilor profesionisti, care a vizat urmatoarele:
- primirea elevilor din clasa a IX-a si programul de acomodare;
- prelucrarea normelor privind desfasurarea activitatilor in colegiu i armata;
- cunoasterea servitutilor profesiei militare;
- informarea elevilor privind trasaturile pozitive de caracter necesare militarilor profesionisti;
- derularea tuturor activitatilor cu respectarea strictd a regulilor anuntate anterior;
- toate cadrele militare si civile didactice si nedidactice constituie exemple pentru elevi din toate punctele de vedere;
- participarea la unele activitati de instructie-demonstrative;
- Intalniri cu cadre militare in rezerva si retragere;
- intalniri cu studenti - fosti absolventi ai colegiului - si militari profesionisti, modele in cariera militara;
- combinarea activitatilor de obisnuire privind studiul comun, lucrul in echipd cu cele de responsabilizare privind propria activitate;
- implicarea fiecdrui elev in cel putin o activitate stiintificd, cultural-artistica sau sportiva;
- implicarea fiecdrui elev in cel putin un concurs stiintific, cultural-artistic sau sportiv;
- pregatirea metodicd a cadrelor didactice civile si militare pentru realizarea programului;
- analiza periodica in consiliile claselor, comisiile metodice, consiliul profesoral si consiliul de administratie, a stadiului dezvoltarii
trasaturilor pozitive de caracter.
Pentru mai buna cunoastere a elevilor s-a Intocmit ,,Fisa de cunoastere de tip B”, care a fost folositd pentru elevii claselor a IX-a din
anul scolar 2010-2011.
5.3. Imbunitiitirea prestatiei-pedagogice.
Inainte de inceperea cursurilor, pentru fiecare disciplini, catedra si comisie metodici s-au intocmit toate documentele de organizare si
planificare a activitatilor de invatamant si extracurriculare.
Pentru fiecare nivel de clase, colectivele de catedrd au intocmit proiectele unitdtilor de Invétare si au stabilit modalitatile de evaluare a
insusirii acestora: oral, scris, practic, asigurandu-se realizarea cel putin a unei testari unice pe semestru, la disciplinele de examen ( lb.romana,
Ib. engleza, matematica, fizicd).




Subiectele testelor unice s-au stabilit la nivelul catedrelor in ziua testului si au fost aprobate de directorul adjunct.

Pentru testele unice s-au asigurat masuri stricte de supraveghere, secretizarea lucrarilor i corectarea acestora conform baremelor stabilite.

Rezultatele testelor unice au fost afisate la gazetele disciplinelor si analizate in comisiile metodice, stabilindu-se masuri remediale pe
disciplina si clasa.

La fiecare disciplind au fost realizate portofolii in care au fost incluse subiectele, baremele, un centralizator al rezultatelor, deficiente
caracteristice si masurile remediale. Lucrdrile vor fi pastrate in portofoliul elevului pana la absolvire. Aceste portofolii se pastreazd Impreuna
cu tezele semestriale n arhiva compartimentului invatdmant din colegiu.

Subiectele pentru teze s-au intocmit de cétre fiecare profesor in parte si au fost aprobate de catre seful catedrei in vederea asigurarii unui
grad de dificultate echilibrat.

Pe baza cunoasterii aprofundate a particularitdtilor fiecarui elev, cadrele didactice si-au concentrat eforturile in directia lucrului cu fiecare
elev in parte, indeosebi cu cei care au intampinat greutati in Insusirea materiei, in scopul cresterii promovabilitatii si Indeplinirii, in masura cat
mai mare, a misiunii colegiului.

Fiecare profesor si-a intocmit un portofoliu care si-i reflecte activitatea stiintifica, psihopedagogica si extracurriculara.

In cadrul colectivelor de catedra au fost realizate ghiduri de invitare eficienta pentru elevi.

5.4. Activitati didactice suplimentare

In vederea recapitulirii materiei pentru examenele de bacalaureat si admitere elevii claselor a X-a si a XI-a s-au pregitit individual, pe
baza unui plan intocmit de sefii de catedra, la disciplinele: matematica, limba engleza si educatie fizica.

Parcurgerea ritmici a materiei a fost monitorizati de citre comandantii de subunitati si profesorii de specialitate. In luna mai elevii claselor
a X-a si a XI-a au sustinut, la aceste discipline, teste finale In sili comune, in conditii de examen. La educatie fizicd s-a constituit o comisie
pentru asigurarea evaluarii unitare a pregatirii elevilor In vederea admiterii in institutiile militare de invatamant superior si postliceal.

Rezultatele testarilor au fost analizate in consiliul profesoral pe baza unei metodologii stabilite in consiliul administratie.

Elevii claselor a XII-a au participat, pe baza optiunilor, la pregatirea centralizatd pentru examenele de bacalaureat §i admitere. Aceasta s-a
desfasurat saptdmanal pe baza planificarilor intocmite de sefii de catedra si aprobate de directorul adjunct.

Periodic, elevii au sustinut teste de verificare, din materia parcursd pana la momentul respectiv , in conditii de examen. Rezultatele
acestora au fost analizate In comisiile metodice.

Au fost organizate simulari pentru examenul de bacalaureat conform metodologiei M.E.C.T.S. si pentru examenul de admitere in academii
si scolile de maistri militari potrivit precizarilor S.M.F.T.

Programul de studiu al elevilor a fost coordonat de catre profesorul de serviciu si cadrele militare de la subunitéti, care au urmarit nu numai
asigurarea ordinii si linistii ci si respectarea regulilor de invatare eficienta si identificarea elevilor care manifesta dezinteres sau au posibilitati
reduse de concentrare a atentiei.

Pe timpul studiului individual profesorii au acordat consultatii dupa un program stabilit de directorul adjunct si aprobat de comandantul
colegiului. Elevii cu rezultate slabe la Invataturd au fost cuprinsi In programe de educatie remediald, realizat la nivelul fiecarui colectiv de
catedrd; acestia au fost analizati in comisiile metodice ale dirigintilor si, dupd caz, Indrumati spre psiholog , in vederea identificarii cauzelor
insuccesului si cdilor de remediere.

5.5. Accesibilitatea spatiilor scolare

In anul 2010-1011 s-a facut o planificare riguroasi a activititilor desfisurate in laboratoare, crescind numirul de ore desfasurate in
laboratoare si cabinete de specialitate. S-a urmarit accentuarea caracterului practic-aplicativ a disciplinelor studiate.




5.6. Optimizarea accesului la resursele educationale

Au fost conectate la Internet laboratoarele de biologie si fizica, in vederea accesului la platforma educationala e-scoala disponibila la
adresa http://escoala.edu.ro

5.7.Utilizarea spatiilor auxiliare

Elevii au acces la biblioteca scolara pe tot parcursul programului de studiu, in timpul liber si in weekend, timp in care pot sa imprumute
carti sau pot sa foloseasca sala de lecturd pentru studiul individual.

Exista un program stabilit pe ani de studiu pentru sala de internet care este dotata cu 5 calculatoare legate la internet, unde elevii se pot
documenta si realiza proiecte pentru sesiunile de comunicari si diferite concursuri sub indrumarea profesorilor de diferite specialitati.

Elevii componenti a echipelor sportive ale colegiului au acces la sala de fortd amenajata 1n incinta salii de sport.

Elevii participanti la activitati cultural-artistice isi desfasoara activitatea de pregatire in sala de festivitati sub indrumarea instructorilor
culturali, conform unui program saptamanal aprobat.

Elevii participd conform unei planificari la realizarea de emisiuni la statia de radioamplificare locald, emisiuni care reflecta activitatea
desfasurata in colegiu.

5.8 Rezultatele invatarii

5.8.1. Activitatea comund profesor-elev s-a finalizat cu media generala 8.58, cu procent de promovabilitate de 93.02% si 29 corigenti,
reprezentand 6.98% si un repetent. In urma sesiunii de corigenti au promovat cei 24 elevi, fiind declarati repetenti 5 elevi, media colegiului
devenind 8,54 procentul de promovabilitate fiind de 98,79%.

Distributia mediilor pe discipline de invatamant :

Grupe de medii

Discipline

6-6.99 Matematica, limba engleza
7-7,99 Limba romana, limba franceza, fizica, chimie,
informatica
8-8,99 Limba franceza CD, biologie, geografia
Educatie fizica, pregdtire militara, religie, educatie
9-10 muzicald, educatie plastica, TIC, purtare, psihologie,

istorie, logica, filosofie, economie, educatie fizica
CD, educatie antreprenoriald,PM

5.8.2. Examen de bacalaureat

Examenul de bacalaureat a fost sustinut de 96 absolventi. Promovabilitatea a fost 100%. Media examenului a fost 8,18 media maxima
9,50 iar cea minima 6,31. Un numar de 18 elevi au obtinut medii peste 9, 40 elevi medii intre 8 si 8,99, 31 elevi medii intre 7 si 7,99 iar 7

elevi au obtinut medii Intre 6 si 6,99.
5.8.3. Concursul de admitere

Din totalul de 96 candidati prezentati (17 fete, 79 baieti) la concursul de admitere In academiile categoriilor de forte ale armatei au fost

admisi 88 absolventi (16 fete, 72 baieti), reprezentand 91,66% din cei prezentati.




5.8.4. Olimpiade scolare

Un numar de 107 elevi ai colegiului au participat la faza judeteand a olimpiadelor scolare obtindndu-se 58 premii si mentiuni. La faza
nationala s-au calificat 13 elevi la disciplinele : fizica - 1 elevi, istorie-4 elevi, geografie-2 elevi, socio-umane-2 elev, franceza-2 elevi,
informatica-1 elev, religie-1 elev.

La activitatile sportive elevii colegiului au participat la 30 de competitii sportive unde au obtinut 46 de premii la fazele nationala,
judeteana si zonala.

5.9. Activitati extracurriculare

Activitdtile extracurriculare, neficand parte din programul obligatoriu §i permitandu-le elevilor sa-si cultive aptitudinile, simtul artistic,
sensibilitatea §i gustul pentru frumos, contribuie in mod substantial la formarea personalitatii umane bine conturate §i armonioase si, de
asemenea, la formarea de caractere.

Fiecare elev isi alege un domeniu de activitate sau de exprimare artisticd ce-i starneste interesul, care 1l motiveaza sa participe si sa se
implice, si 1i permite sa-si afirme plenar personalitatea.

Elevii colegiului nostru au participat, in medie, la 23 de activitati diverse in semestrul I, 45 de activititi in semestrul IL. In cifra mentionata
sunt incluse concursurile stiintifice extracurriculare, concursurile de creatie, proiectele si programele educative, simpozioanele si sesiunile de
comunicdri, activitatile de jurnalism electronic in cooperare europeand, precum si activitdtile cultural-artistice si educative. La concursurile
cultural stiintifice la care au participat elevii colegiului s-au obtinut 17 premii la fazele judeteane, 12 premii la fazele interjudetene si 7 premii
la fazele nationale. Mentiunile obtinute la diverse faze au fost 25.

5.10. Orientarea scolara si profesionala

Consilierea elevilor in alegerea academiei sau scolii de maistri militari s-a desfasurat pe toatd perioada scolarizarii in colegiu. S-a acordat o
atentie sporitd acomodarii elevilor la specificul militar i la traiul si munca in comun astfel incat numarul celor care nu se pot adapta sa scada.

In acest sens, sub coordonarea directorului adjunct si loctiitorului comandantului, s-a constituit o comisie formati din psiholog, seful
comisiei metodice a dirigintilor, seful catedrei de pregatire militard, preotul militar, medicul sef, care sa asigure cunoasterea particularitatilor
fiecarui elev, comunicarea intre factorii cu responsabilitati privind adaptarea §i orientarea scolard si profesionala si elaborarea recomandarilor
care sa vizeze imbunatatirea acestei activitati.

Toate activitdtile din colegiu s-au planificat judicios, s-au organizat §i s-au desfasurat cu respectarea celor mai ridicate standarde de
rigurozitate si profesionalism specific militare.

Inca din clasa a IX-a s-au desfisurat schimburi de experienti cu absolventii promotiilor anterioare care au fost exemple de reusita
profesionala.

S-au planificat si organizat intalniri periodice, indeosebi la anii terminali cu personalitdti marcante ale diferitelor categorii de forte ale
armatei, care sa prezinte, onest, cariera militara cu avantajele si dezavantajele pe care le presupune.

Comandantii de companii, dirigintii si psihologul scolar au monitorizat, cu atentie, evolutia motivatiei fiecarui elev pentru cariera militara
si au identificat operativ cauzele demotivarii acestora sesizdnd persoanele competente sd ia masuri remediale.

In scopul cresterii eficientei orientarii scolare si profesionale au fost organizate excursii cu fiecare an de studiu la academiile categoriilor
de forte ale armatei iar cu elevii claselor a XI-a a fost organizata excursia de studii care a cuprins $i vizitarea scolilor de maistri militari.

In acelasi scop factorii responsabili si-au intensificat modalitatile de cooperare cu familiile elevilor care au fost nehotarati privind
motivarea pentru cariera militara.




5.11. Evaluarea interna

In evaluarea elevilor la fiecare disciplina s-a tinut seama de:
- numarul de note/disciplind/semestru;
- numarul de note la oral;
- acordarea notelor partiale,
- notarea elevilor care nu si-au realizat sarcinile didactice;
- completarea carnetului personal al profesorului.

Fiecare compartiment al colegiului a fost controlat cel putin odati. In acest sens comisia de control numiti de comandant si data pe
OZU a Intocmit un plan de control ale cérei obiective au fost prezentate compartimentului controlat, la inceputul activitatii.

Activitatea de control a vizat indeplinirea obiectivelor colegiului si compartimentelor controlate si s-a desfasurat fira a perturba
programul zilnic si orarul scolar. Bilantul controlului s-a finalizat cu masuri, responsabilitati si termene concrete si a fost prezentat
compartimentului in prima sdptdmand dupa finalizarea activitatii de control.

Dupa incheierea semestrului si anului scolar s-au desfasurat, pe compartimente, comisii metodice si colegiu, sedinte de analiza si
autoevaluare, dupa indicatorii ordonati de esaloanele superioare.

Masurile si propunerile rezultate in urma acestora au fost inaintate spre solutionare celor in drept in termen de 5 zile de la finalizarea
evaludrii.

Aprecierile de serviciu ale cadrelor didactice au fost intocmite dupa metodologia M.E.C.T.S.

6 Dezvoltarea  relatiilor cu | 2,5 Schimb de experientd cu alte Permanent Responsabil cu | Produse finale rezultate
comunitatea unitdti de Invatamant activitati Participarea elevilor la
Accentuarea relatiilor de extracurriculare | activitdti organizate de
colaborare , comunitatea locala

Popularizarea experientei
pozitive a elevilor colegiului

6.1. Relatiile cu parintii
Eficientizarea relatiilor cu parintii a constituit un obiectiv important al colegiului. Cooperarea scoald familie s-a realizat prin:
- sedinte cu parintii (cate sedintd pe semestru );
- adundri comune parinti-elevi-profesori (invitarea parintilor la sedintele consiliilor profesorilor claselor);
- distribuirea pliantelor privind oferta educationala a colegiului;
- distribuirea ,,Ghidul parintelui” parintilor elevilor de clasa a IX-a.
- corespondenta cu parintii:
o scrisori de informare cuprinzand rezultatele individuale ale elevilor la sfarsitul fiecarui semestru in care s-au specificat
aspectele pozitive, aspecte de Tmbunatatit si recomandari;
o scrisori de informare cuprinzand rezultatele dupa desfasurarea testarilor finale pentru elevii claselor a X-a si a XI-a;
o scrisori de informare cuprinzand rezultatele la simularile de bacalaureat si admitere pentru elevii claselor a XII-a;
o scrisori de Instiintare, scrisori de felicitare, scrisori de avertizare.
- participarea parintilor la diverse manifestari desfasurate in colegiu (ceremonialul de la inceputul si sfarsitul anului scolar, ziua
colegiului, balul bobocilor, balul absolventilor etc.);




- comitetul reprezentativ al parintilor care si-a desfisurat activitatea conform unui plan managerial propriu, tinand legatura

permanent cu factorii de conducere din colegiu.

Consilierul pe probleme educative, psihologul scolar si comandantii de subunitati au participat la sedintele cu périntii acordand o
atentie deosebita discutiilor cu parintii elevilor care intdmpina dificultdti de acomodare, Invatare si probleme de disciplina.

6.2. Relatiile cu comunitatea locala

Obiectivul principal al cooperarii cu comunitatea locald 1-a constituit diversificarea si desfasurarea activitatilor astfel incat institutia sa
devina parte integranta a acesteia cu un rol esential in buna desfasurare a vietii stiintifice, cultural-artistice si sportive.

Pentru dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locald s-au incheiat 22 protocoale de colaborare cu institutii municipale si judetene ale
administratiei de stat, precum si cu asociatii guvernamentale $i non-guvernamentale.

O directie importantd in dezvoltarea relatiilor pe plan local a constituit-o relatia cu mass-media. In scopul dezvoltarii relatiilor cu
comunitatea locala si interna s-a Intocmit, anual, un plan de relatii publice si planuri de mediatizare a diferitelor evenimente. A fost acreditat,
de la fiecare publicatie/ redactie de pe plan local, cate un jurnalist/redactor, care a primit informatii referitoare la colegiu.

La nivelul municipiului a existat o buna colaborare cu toate mijloacele de comunicare In masa: ziare, posturi radio, posturi RV si
agentii de presa. Fiecare activitate desfasuratd in colegiul militar albaiulian se gaseste in cel putin un ziar sau la stirile locale prin grija
jurnalistilor acreditati de institutia noastra.

Avem, sdptamanal, corespondente radio atat cu posturile locale de radio cat si cu cele militare regionale (Timisoara, Cluj Napoca )

Aparitiile In presa scrisa i audio-vizuald , in numar aproximativ de 300, au asigurat o perceptie pozitiva a tuturor activitatilor
desfasurate de catre colegiu. La nivel local am initiat si desfasurat activitdti deosebit de importante, cu un impact puternic asupra comunitatii:
Festivalul de piosenie editia a II-a, activitati de ecologizare/ ambientare, lansari de carte.

6.3. Relatiile internationale ale colegiului

Pentru a promova imaginea scolii pe plan international, elevii si profesorii Colegiului Militar Liceal ,,Mihai Viteazul”, Alba lulia s-au
inscris §i participat In anul scolar 2009-2010 la noi concursuri, chat-uri online pe diferite teme. Activitatile desfagurate pana la acest moment
sunt:

- Publicarea unor articole pentru ziare ,,Cyberfax”, ,,Fax”,

Proiecte 1n derulare:

- Proceduri pentru demararea unui parteneriat cu Liceul Militar ,,Vulturii” din Deblin, Polonia.

- Activitati on-line 1n cadrul Spring Day.

Parteneriatul multilateral Comenius “Let’s promote and share the beauty of our regions” se desfasoara in perioada 2009-2011 in
colaborare cu institutii din Slovenia, Grecia, Italia, Polonia, Cehia si Bulgaria.

Tema proiectului este promovarea turistic a regiunilor partenerilor. In anul scolar 2009-2010 s-au desfisurat primele trei etape, dupa
cum urmeaza:

L. Slovenia- noiembrie 2009- participa 20 elevi si 8 cadre didactice;

II. Romania- aprilie 2010;

I1I. Polonia-iunie 2010.

- Proiectul e-Tuinning “Histoire de ma ville” , in limba franceza, colaborare cu o institutie din Grecia- participa 25 de elevi coordonati

de un cadru didactic.




RAEI-Partea a IV-a

PLANUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI OFERITE PENTRU ANUL SCOLAR 2011-2012

Nr. Activitati Tipul de Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de realizare

Crt activitate

1. | Realizarea de teste/chestionare | 1 Stimularea participarii la Permanent | Membrii Existenta si functionarea
pentru a afla satisfactia elevilor activitatile institutiei a tuturor CEAC 51 sistemului de
si parintilor fata de activitatea persoanelor interesate psihologul comunicare interna si
Consiliului de administratie si Imbunititirea sistemului de scolar externa
Consiliului profesoral comunicare internd si externa

2. | Punerea la dispozitia CEACa |6 Imbunitatirea monitorizarii Permanent | Sefii de
rapoartelor periodice activitatilor desfasurate compartimente
prezentate de diferite
compartimente

3. | Imbunititirea planurilor de 1,6 Scdderea numarului de absente | Permanent | Personalul Asigurarea serviciilor
sdndtate, stabilindu-se masuri ale elevilor datorate interndrilor medical medicale pentru elevi
de prevenire a imbolnavirilor in infirmerie

4. | Realizarea de exercitii privind | 4 Pregatirea efectivelor pentru Periodic Biroul Antrenarea efectivelor
comportamentul personalului preintampinarea/evitarea unor Pregatire de in urma participarii la
colegiului si elevilor in situatii situatii de criza (incendii, lupta exercitii de simulare a
de criza calamitati naturale etc.) unor evenimente

5. | Realizarea unor spatii 3,6 Asigurarea unui ambient placut | Anul scolar | Compartiment | Existenta si
modularizabile (pereti mobili, in spatiile scolare curent ul logistica caracteristicile spatiilor
paravane etc.) scolare

6. | Inlocuirea mozaicului din 3,6 Anul scolar | Compartiment
spatiile scolare cu parchet curent ul logistica

7. | Finalizarea inlocuirii 3,6 Imbunitatirea confortului Anul scolar | Compartiment | Existenta
mobilierului metalic din educabililor si cresterea curent ul logistica caracteristicilor si
dormitoarele baietilor cu satisfactiei parintilor acestora functionalitatea spatiilor
mobilier ergonomic auxiliare

8. imbunété;irea accesului 3,6 Cresterea calitatii invatarii si Permanent | Echipa Oferirea posibilitétii
elevilor la laboratoare dezvoltarea abilitatilor de manageriala elevilor de a avea acces

aplicare a cunostintelor
teoretice in practica

la laboratoare pe tot
timpul studiului




colegiului, anului de studiu
si al clasei

conducere

Nr. Activitati Tipul de Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de realizare
Crt activitate
9. imbunété;irea accesului 3,6 Diversificarea activitdtilor | Permanent | Echipa Dezvoltarea armonioasa si
elevilor la educabililor manageriala mentinerea unui bun
spatiilor auxiliare echilibru fizic si emotional
10. | Cresterea cu cel putin 5% pe 3,6 Existenta si dezvoltarea Anul scolar | Sefii de arii Cresterea numarului
an a fondului de carte fondului bibliotecii curent curriculare, cititorilor Inscrisi in
scolare/centrului de personalul biblioteca scolii
documentare si informare auxiliar de la Satisfactia personalului
biblioteca scolii, educabililor si
11. | Crearea centrului de 3,6 Anul scolar | Echipa parintilor privind fondul de
documentare si informare curent manageriala carte existent sia
mijloacelor de documentare
si informare
12. imbunété;irea 3,6 Dotarea cu tehnologie Anul scolar | Compartimentul | Cresterea numarului de
performantelor informatica si de curent logistica utilizatori si a abilitatilor
calculatoarelor existente comunicare - acestora '
13. | Achizitionarea de softuri 3,6 Dotarea cu softuri specifice ["Any[gcolar | Compartimentul | Cresterea numarului de
didac ti’ce diferitelor materii studiate | .;rent logistica activitdti in tlr'npvul carora se
14. | Continuarea dotarii spatiilor | 3,6 Anul scolar | Compartimentul fgg:ﬁiﬁégbﬂlca
Fie inVégmént ,Cu tehn'icé curent logistica Eficientizarea activitatii de
informatica (videoproiector, realizare a unor documente
calculator in fiecare clasa, de lucru (teste de evaluare,
Xerox la cancelaria fise de lucru, referate pentru
profesorilor). sesiuni de comunicari)
15. imbunété;irea 6 Managementul Permanent | Echipa Scéderea numarului elevilor
managementului la nivelul personalului didactic si de manageriala indepartati din colegiu

pentru lipsa aptitudinilor
militare




Nr. Activitati Tipul de Obiective Termene Responsabilitati Indicatori de realizare
Crt activitate
16. | Participarea cadrelor 2,4 Diversificarea activitatii Permanent | Responsabilul | Imbunititirea activitatii
didactice din colegiul nostru stiintifice i metodice cu activitatea de cercetare stiintifica a
la realizarea unor programe de formare si | cadrelor didactice din
de cercetare 1n cadrul perfectionare | colegiu
parteneriatului cu
Universitatea ,,1 Decembrie
,,Alba Iulia
17. | Demararea unor noi proiecte | 5 Schimb de experienta cu unitati | Permanent | Responsabilul | Numar de parteneriate
de cooperare internationala de invatamant similare di alte cu proiectele Produse finale rezultate
tari de cooperare in urma cooperarii
Accentuarea relatiilor de internationala | (reviste, cd-uri, pliante
colaborare etc)
Schimb cultural
Popularizarea experientei
pozitive a elevilor colegiului
18. | Completarea CEAC cu noi Eficientizarea activitatii Septembrie | Echipa Evaluare obiectiva a
membri comisiei 2011 manageriala activitatii desfasurate n

colegiu

Realizarea la termen a
documentelor de
evaluare interna
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